mizamoja glowe

row: ,Wiszewski wynajal jacht, Zeby po-
plynaé na wycieczke, na Spitsbergen”.

- Prawie wszystko si¢ zgadza. Prawie, bo na
Spitsbergen pojechalem nie na wycieczke,
ale zeby spotkac sig z gubernatorem wyspy
i po pol wieku istnienia naszej stacji badaw-
czej ,Baranéwka” zalegalizowac jej status.
Nasi naukowcy prowadza od dekad z sukce-
sami badania z zakresu geofizyki i Srodowi-
ska polarnego, to oni prosili o to spotkanie.

Ajacht?

- Byl. Czlonkowie wyprawy musieli si¢ do-
sta¢ z Longyearbyen do naszej stacji, a in-
nego $rodka transportu nie mieli. To zaden
luksus, jacht zostal wykorzystany do progra-
mowych badari. Tylko jednego zaluje - Ze nie
wzialem udzialu w obchodach zlotego jubile-
uszu stacji. Ale nie chcialem wystawia¢ uzna-
nych badaczy na ataki hejteréw.

Czy zablokowal pan automatyczne awan-
se doktoréw habilitowanych na profeso-
réw uczelni?

- Nie zablokowalem. Nie moglem. Bo juz by-
ly zablokowane.

Przez kogo?
- W czasie kadencji rektorskiej prof. Ada-
ma Jezierskiego toczyla si¢ dyskusja, czy
wprowadzi¢ taki automatyczny awans. I se-
nat powiedzial, Ze nie. Na naszej uczelni
nigdy nie bylo automatu, po otrzymaniu
habilitacji trzeba bylo spelni¢ dodatkowe
warunki, Zeby dosta¢ stanowisko profeso-
ra nadzwyczajnego, i te warunki utrzyma-
no. PostaraliSmy si¢ tylko, Zeby byly precy-
zyjniej opisane.

Nigdy nie bedq takie same dla wszystkich,
bo przeciez to zalezy od uprawianej dyscypli-
ny, ale chodzilo o to, zeby byly jakie$ ramy.

Po co?

— Zeby nie bylo poczucia niesprawiedliwo-
$ci. Ale jak temperatura zadarn si¢ podnio-
sla, pretensje byly coraz glosniejsze, zapro-
siliSmy reprezentanta tego Srodowiska, dr.
hab. Rafala Juchnowskiego, zeby przedsta-
wil sprawe na senacie.

1 to senat odrzucil automatyczny awans?
—Miazdzaca wigkszoscia. Dlatego nie ma zna-
czenia, kto bedzie rektorem. Decyzje w tej
sprawie powinien podja¢ senat.

Pelnigcy obowiazki rektora Sobczyk po-
wiedzial, Ze odzyly podzialy z kampanii
wyborczej sprzed dwéch lat. Tytul ,Uczel-
ni Badawczej” nie wszystkich ucieszyl.
Obawiali si¢ i nadal si¢ obawiaja konku-
rowania, rywalizacji, oceniania, koniecz-
nosci walki o granty. Gdy zaczynali praco-
wad, nikt tego od nich nie wymagal.

- Nie wymagal od wszystkich, to prawda. Ale
nie generalizujmy, sa wydzialy i Srodowiska,
gdzie wymagano zawsze - rozwoju i udzialu
w naukowym dyskursie. Ale co z tego wynika?

Jak to co? Zyjemy w trudnych czasach, jest
pandemia, wojna, inflacja, wigc rosnie za-
potrzebowanie na $wigty spokéj. Wielu
pracownikom marzy si¢ status quo ante.
- Ale obiecywanie im $wigtego spokoju jest
zwyklym oszustwem. Nie ma powrotu do
przeszlosci, do sytuacji z przelomu XX i XXI
w. Juz za kadencji rektora Jezierskiego bylo
widad, ze ten konserwatywny system zarza-
dzania jest niewydolny. Ale w okresie wzgled-
nej prosperity jeszcze jakos dzialal. W cza-
sach kryzysu calkowicie si¢ zalamal.

A $wiat idzie do przodu, nauka w kra-
jach Unii Europejskiej jest kolem zamacho-
wym dla rozwoju regionéw i krajow. Zmia-

ny wida¢ takze w Polsce. Widzg, co si¢ dzie-
je w Tréjmiescie czy Poznaniu.

Czyli co?
— Dwa lata temu Uniwersytet Gdariski, Po-
litechnika i Uniwersytet Medyczny powola-
ly Zwigzek Uczelni im. Daniela Fahrenheita
i prébuja wydusi¢ maksimum z potencjalu
uczelni. Wspdlne badania, wspélne progra-
my dydaktyczne, migdzyuczelniane szkoly
doktorskie, wspdlna polityka rankingowa.
Podobnie sytuacja, choé nieco wolniej, ksztal-
tuje si¢ w akademickim Poznaniu.

Nasze wroclawskie uczelnie, jesli beda
tkwily w rozproszeniu jak w latach 90. XX
w., przestana si¢ liczyc.

Nawet w Polsce?

- Tak, bedziemy musieli si¢ zadowoli¢ regio-
nalnym statusem naszych uczelni, na pozio-
mie dobrych wyzszych szkél zawodowych.
A to oznacza, Ze pracownicy beda mie¢ du-
zo cigzkiej pracy i niskie pensje. Ten Swigty
spokdj z dnia dzisiejszego zostanie okupiony
rezygnacja ze wszystkiego, co dla nas cenne.
Bo nie bedziemy mie¢ szans na bardziej wy-
specjalizowane programy dydaktyczne, skoro
nie bedzie mozliwosci prowadzenia prestizo-
wych badarn i migdzynarodowej wspélpracy.

Nie moze by¢ podstawg zwolnienia?

- Pracownik musialby nic nie robi¢. Nic nie
opublikowad, Zle prowadzi¢ zajecia dydak-
tyczne (co oceniaja studenci), nie angazo-
wac si¢ w pracg organizacyjng na rzecz uni-
wersytetu. A dodatkowo, za takiego musza
go uznac kolezanki i koledzy z jego wydzia-
lu, bo to oni oceniaja pracownikéw. Rektor
jedynie te oceny zatwierdza. Wiec lgki przed
oceng sa po prostu nieuzasadnione. Jesli kto§
rozbudza takie lgki wsréd pracownikéw, nie
jest wobec nich uczciwy.

Od listopada 2021 r. w biurkach przewod-
niczacych zwiazkéw lezy przekazany im no-
wy regulamin wynagradzania. Prébowalismy
sig spotkac i porozmawiad, ale nic z tego nie
wyszlo. W grudniu uslyszelismy, Ze nie ma-
ja czasu, w styczniu nic nie odpowiedzieli na
propozycje spotkania.

Trudno, Zeby panu odpowiedzieli, skoro
wyslali donos do ministra i czekali na je-
go odpowiedz.
- By¢ moze, cho¢ wolg nie mysle¢, ze ktos
rozgrywke polityczng przedklada nad dobro
pracownikéw. I obawiam sig, Ze teraz tez nic
si¢ w tej sprawie nie dzieje.

W nowym regulaminie byly tez okreslo-
ne wyzsze stawki za godziny nadliczbowe.

Od listopada 2021 r: w biurkach przewodniczqcych zwigzkow legy
przekazanyim nowyregulamin wynagradzania. Probowalisimy
sig spotkaciporozmawiacd, alenicz tego nie wyszto. Witym

nowym regulaminie byly tez okreslone wyzsze stawki za godziny
nadliczbowe. Bez tego regulaminu nie da si¢ ich wyplacic¢

Prof. Sobczyk przekonuje, Ze obawy
pracownikéw trzeba uszanowaé i ich
przekonywac.

-1 jasig z nim zgadzam. Tylko Ze na to wszyst-
ko potrzeba czasu. Uporzadkowali$my finan-
se, wypracowalismy kilkumilionowa nad-
wyzke, nie sprzedajac zadnej nieruchomo-
Sci. Ale to dopiero poczatek. Czeka nas dlu-
gi marsz, jesli chcemy zapewni¢ pracowni-
kom bezpieczeristwo i dobre warunki pracy.
Powrd6t do przeszlosci tego nie zagwarantuje.

Porozmawiajmy o tych obawach. Czy
z ocenami pracownikéw wigzg sie jakies
zagrozenia? Jedynka i zwolnienie? Szost-
ka i podwyzka?

- Nie ma zagrozen, wszyscy jesteSmy oce-
niani raz na cztery lata, cho¢ zwierzch-
nik — dziekan, dyrektor — moze wystapic¢
0 wezesniejsza oceng. Do tej pory kryteria
tych ocen byly ogélnikowe, wigc wydzialy
wprowadzaly wlasne, bardziej szczeg6lo-
we, co slusznie zakwestionowaly zwigzki.
Bo to niesprawiedliwe, Ze pracownicy uni-
wersytetu nie byli oceniani w ten sam spo-
sob. W programie IDUB zobowigzalismy sig,
ze wypracujemy schemat oceny dla wszyst-
kich. Po burzliwej dyskusji senat go przy-
jal, teraz Rady Dyscyplin pracuja nad bar-
dziej precyzyjnymi kryteriami.

Ale kraza opowiesci, ze ten nowy regu-
lamin jest po to, Zeby mozna bylo latwiej
zwalnia¢. Dlatego pracownicy si¢ boja.

- Boja si¢ plotek, ktérymi obrosly te wszystkie
zmiany. Po pierwsze, ocena wszystkich pra-
cownikow bedzie za cztery lata. Po drugie,
w programie IDUB podkreslalismy, Ze ta no-
wa ocena ma stuzy¢ wsparciu pracownikéw.

Bez nowego regulaminu wynagradzania nie
da sig ich wyplaci¢. Uwazam, Ze przecigga-
jace sie spory nie sluza pracownikom, wie-
le probleméw mozna rozwigza¢ w spokoj-
nych rozmowach.

Prof. Sobezyk twierdzi, ze zaszkodzil pa-
nu temperament polityczny. ,Wiele os6b
mialo mu za zle zaangazowanie w Strajk
Kobiet. Oglosil godziny rektorskie, zeby
umozliwi¢ udzial studentom w manife-
stacjach, w moim przekonaniu popelnit
blad"” - powiedzial.

— Zeby bylo jasne, kiedy zaczgly si¢ prote-
sty, nagralem wideo, méwigc, ze uniwersy-
tet jest miejscem dla wszystkich, nie popie-
ra zadnej ze stron konfliktu, ale bedzie bro-
nil wartosci akademickich: otwartosci, row-
nosci, wolnosci i racjonalnosci. Gdy przyszli
studenci, proszac o godziny rektorskie, zeby
moc wyrazi¢ swoja opinig w dyskursie oby-
watelskim, zgodzilem si¢. Bo uznalem, ze
w ten sposéb realizujemy misj¢ uniwersy-
tetu, zgodnie z zasadami wolnosci, réowno-
Sci i otwartosci.

Studenci w calej Polsce prosili o takie
wsparcie, 15 uczelni si¢ zgodzilo, ale tylko
uniwersytetom Gdariskiemu i Wroclaw-
skiemu minister Czarnek natychmiast za-
czgl grozi¢ karami finansowymi. A Ze nie
mogt zabra¢ pieniedzy, zabral rektora.
Nie zaluje pan?

- Nie. Jesli ceng za obrong studentéw i aka-
demickich wartosci podstawowych jest utra-
ta stanowiska rektora, warto taka cene zapla-
ci¢. Gdyby paristwo polskie oglosilo w §rod-
ku pandemicznego kryzysu zakaz noszenia
symboli religijnych, tez dalbym studentom

godziny rektorskie, gdyby chcieli przeciwko
temu zaprotestowac.

Pan méwi o warto$ciach, ktére nie dla
wszystkich s jednakowo cenne. Rywale
do fotelu rektora nie ukrywali podczas
prezentacji na forum senatu, Ze usuni¢-
cie Wiszewskiego to czysty zysk. Bo mi-
nister Czarnek, ujety tak zgrabnym po-
zbyciem si¢ klopotliwego rektora, od ra-
Zu sypnie groszem.

—Mozna mu przynies¢ moja glowe, ale to
nic nie da. Nie sypnie.

Ponadto; zaleznos¢ uczelni od pienig-
dzy budzetowych jest oczywista. Ale te pie-
nigdze sa niewielkie. To, co plynie bezpo-
srednio z ministerialnego kurka, starczy
na przezycie, ale na nic wigcej. Dlatego tak
mocno postawiliSmy w naszym projekcie
Uczelni Badawczej na wsparcie projektéw
zdobywania zewnegtrznych grantéw i pod-
noszenia jako$ci dydaktyki, w tym miedzy-
narodowej, bo za tym stojg pieniadze. I na
nie minister nie ma wigkszego wplywu.

Bez zdobywania pieniedzy spoza mi-
nisterialnej sakiewki nie bedziemy si¢
rozwijac.

Prof. Patrycja Matusz, prorektorka z pan-
skiej ekipy, ktéra tez stangla do walki wy-
borczej, z rozbrajajaca szczeroscia zapo-
wiada w swoim programie ,uzdrowienie
relacji z Ministerstwem Edukacji i Nauki”.
Ba, ona juz nawigzala i dostala zapewnie-
nie, Ze ,ministerstwo bedzie wspieralo
sojusze Uniwersytetéw Europejskich”,
a przedstawiciele ministerstwa zloza wi-
zyte we Wroclawiu ,w sprawie rozmowy
o dofi iur tu Centrum Ak-
tywnosci Studenckiej i Doktoranckiej”.
Wezesniej nie mogli da¢ pieniedzy, a te-
raz dadza?

—Zawsze obce mi bylo myslenie, Ze zalatwi-
my co$ po znajomosci. A o ile mi wiadomo,
po wizycie pani prorektorki rzeczywiscie
z ministerstwa przyszla informacja dotycza-
ca naszych projektéw. Tyle ze odmawiajgca
ich dofinansowania.

Jesli chodzi o inwestycje, to jeden budy-
nek badawczo-dydaktyczny to wydatek rze-
du setek milionéw zlotych. WyobraZzmy so-
bie, co si¢ dzieje, jesli wroclawska uczelnia
zrzuca niewygodnego rektora i dostaje kil-
kadziesigt milionéw, a inne uczelnie nie do-
staja nic.

Powinni$my skupi¢ si¢ na tym, zeby dzia-
la¢ wspdlnie, bez podzialéw, z wszystkimi
akademickimi uczelniami Polski. I zasta-
nowic si¢, co my sami mozemy zrobi¢. Nie
mozna zrezygnowac z modernizacji uczel-
ni, nawet jesli czujemy si¢ zmeczeni wielo-
$cig zmian po kilkunastu latach stagnacji.
Projekt Uczelni Badawczej jest wielka szan-
s3, ale trzeba rozwijac¢ wszystkie inicjatywy
wspierajgce badania naukowe i wzrost jako-
$ci w dydaktyce. To nasza przyszlos¢ i racja
istnienia w spoleczeristwie.

Nadal wierze w Uniwersytet Wroclawski
jako uczelni¢ o migdzynarodowym charak-
terze, rowna, otwartg, bezpieczna, niezalez-
ng od politykéw. Jesli nie bedziemy konku-
rencyjna, nowoczesna uczelnig o uznanym
prestizu, nie bedziemy mie¢ srodkéw na po-
prawg sytuacji naszych pracownikéw. Dla-
tego nie warto zawraca¢ w trakcie przepra-
wy przez rzeke. Zostaly tylko dwa lata tej ka-
dencji i nikt nie zrealizuje w ich trakcie no-
wego programu.

Zeby bylo jasne - nie twierdze, ze moja
wizja rozwoju jest jedyna. Ale wiem, ze dzi$
jest jedyna mozliwa do przeprowadzenia do
korica kadencji.e
R iata Beata Maciejews}




