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Szanowni Panstwo,
Kolezanki i Koledzy,

Dwa lata temu wybraliscie mnie na Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego.
Uwierzyliscie w mojg wizje zmiany uczelni i obdarzyliscie mnie duzym
zaufaniem. Dziekuje Wam za nie. To zaufanie miato swoje realne podtoze
w programie reformy uczelni — reformy trudnej, ale niezbednej w
gwattownie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Obejmujac mandat rektora i rozpoczynajgc proces przeksztatcenia
Uniwersytetu Wroctawskiego w uczelnie badawczg na miare nowych
czasow, nie wiedziatem jeszcze, jak daleko idgce bedg zmiany w Polsce i
na swiecie, jak bardzo zaingerujg w rozwoj uczelni.

Mamy za sobg najgorszy etap pandemii, gwattowne niepokoje spoteczne i
wybuch wojny u naszych granic. W tych ciezkich czasach Uniwersytet
sprostat wyzwaniom i przystosowywat sie, by skutecznie petni¢ swoja
misje.

Zadaniem rektora jest prowadzi¢ uniwersytet nie tylko w czasach

prosperity. Powinien tez realizowa¢ misje uczelni w trudnych momentach
z konsekwencja i z troskg o przysztosé.

Przez ostatnie pottora roku robitem wszystko, by -
pomimo wielu przeciwnosci - nasz uniwersytet szybko
nadrabiat zalegtosci i rownat do najlepszych. Nie wszystko
sie udato.

Nie wszystko zostato zrealizowane tak szybko, jak bym tego sobie zyczyt.
Wiele proceséw i projektéw zostato zatrzymanych w trakcie realizacji, w
krytycznym dla kazdej reformy momencie, kiedy wszyscy sg juz zmeczeni
nieuchronnym przy wielkiej zmianie, przejSciowym chaosem, a jeszcze nie
doswiadczajg pozytywnych skutkéw wprowadzenia nowych rozwigzan.

W pierwszym okresie mojej kadencji niedostatecznie
intensywnie prowadzitem dialog ze sSrodowiskami
zwigzkow zawodowych. W czasach kryzysu relacje
pracodawcy i pracownikéw bywaja trudne, wymagaja
szczegodlnego wysitku obu stron w celu zbudowania
dialogu, ktérego zabrakto w dostatecznym dla czesci

pracownikow natezeniu. Przepraszam za te sytuacje.

Kadencja rektora obejmuje cztery lata. Pierwsze dwa z nich dajg szanse
na wprowadzanie nowych rozwigzan, ktére wyniki przynosza dopiero w
trzecim, czwartym roku. Moja kadencja zostata przerwana po poéttora
roku. Pomimo to,

podjety wspolnie wysitek modernizacji uczelni przynosi
juz dzis efekty.

Miedzy innymi uporzadkowanie budzetu nie tylko stabilizuje nasza
sytuacje, ale daje perspektywy na zmiany warunkéw finansowania
pracownikow. Rozwijamy Szkote Doktorska, ktéra otrzymata klarowng
strukture, przeprowadzita pierwszg ocene srodokresowq i szykuje sie do
ewaluacji. Realizacja projektu IDUB daje impulsy wspierajgce badania, ale
tez dydaktyke i infrastrukture badawczg (rocznie to juz kilkanascie
milionéw zt). Zaangazowali$my sie w rozwdj dziatan na rzecz
bezpieczenstwa pracownikéw i studentéw (sieci ogélnouniwersyteckie i
wydziatowe petnomocnikéw, akcja ,Pomocny Uniwersytet”, wsparcie dla
rodzin). Starali$my sie zwiekszy¢ stopien partycypacji pracownikéw i
studentéw w zyciu Uniwersytetu (,Akademicki Budzet Obywatelski").
Wreszcie, szukaliSmy srodkéw zwiekszajgcych przychody pracownikéw
(trzykrotne zwigkszenie srodkéw na dodatki pod koniec kazdego roku,
dodatki miesieczne i jednorazowe w ramach IDUB). Wiecej informacji
podsumowujgcych ostatnie pottora roku zamiescitem na swoim blogu.

Zabrakto czasu na realizacje wszystkiego, do czego
zobowigzatem sie

w trakcie kampanii wyborczej. Czes¢ realizowanych i planowanych dziatan
z réznych wzgledéw — w tym moich btedow — wymaga korekty. Wiele
pracy wcigz trzeba wtozy¢ w uproszczenie proceséw administracyjnych,
biurokratycznych. Potrzebujemy wspélnie okresli¢ relacje miedzy radami
dyscyplin i radami wydziatéw oraz instytutow. Wcigz niedomaga system
IT, powstaty w poprzednich kadencjach ze stabo komunikujgcych sie ze
sobg systemow, rozwijany w oparciu o zawarte wéwczas umowy.

Jednoczesnie w mojej ocenie wadliwa prawnie, niesprawiedliwa dla
Uniwersytetu decyzja Ministra data mi czas, bym magt przejrze¢ swoje
dziatania i zrewidowac sposob ich realizacji. Nadal wierze w wizje rozwoju
uczelni, ktérg wsparliscie Panstwo dwa lata temu. Wierze, ze po
wprowadzeniu koniecznej modyfikacji kursu, warto, bysmy utrzymali
wiasciwy — i jedyny dajgcy perspektywe trwatego sukcesu — kierunek
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rozwoju: budowe nowoczesnej uczelni. Ale réwnie silnie chciatbym
zaakcentowac to, na czym w obliczu tajfunu zagrozen musi nam zaleze¢
najbardziej:

bezpieczenstwo, dobrg atmosfere i stabilnos¢
Uniwersytetu.

Obie rzeczy sg Scisle ze sobg zwigzane. Stary Swiat, ten sprzed pandemii,
gtebokich podziatow spotecznych i rosyjskiej agresji w Ukrainie, nie wroci.
Musimy by¢ gotowi na nadchodzgce wyzwania. Nowoczesny Uniwersytet
Wroctawski da swoim pracownikom i studentom poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci. Wiem, jak przeprowadzi¢ nas przez ten
trudny okres, jak dokonczy¢ z pozytkiem dla nas wszystkich przemiane
uczelni i zagwarantowac spokdj i warunki rozwoju wszystkim nam,
ludziom uniwersytetu. Mamy na to dwa lata. Nie wierze, ze w tak krotkim
okresie da sie bez pogtebiania zametu realizowac zupetnie nowy program.
Nowy rektor bedzie musiat uczy¢ sie uczelni, a jesli bedzie chciat
wprowadzac zmiany do juz realizowanych zmian — narazi nas na jeszcze
gtebsze zamieszanie i zdestabilizuje naszg dziatalnos¢.

Nie twierdze, ze moja wizja rozwoju jest jedyna — ale
wiem, ze jest jedyng mozliwa do przeprowadzenia do
konca obecnej kadenc;ji.

A, jak mawiat Nelson Mandela, nawet najpiekniejsza wizja, ktérej nie da
sie zrealizowag, jest iluzjg. Nie stac¢ nas na podazanie za iluzja.

Dlatego
prosze Was o wsparcie mojej kandydatury

w nadchodzacych wyborach. Dajmy sobie szanse na dokonczenie
rozpoczetego planu reformy uczelni — i za dwa lata na ocene jej efektow.
Zapewniam, w niespokojnych czasach mozemy budowa¢ bezpieczng
przyszto$¢ naszej uczelni. Mozemy sami, jako autonomiczna wspdlnota,
decydowac o dalszym rozwoju.

Co trzeba zrobic¢?

W obliczu narastajgcych zagrozen funkcjonowania Uniwersytetu
przyspiesze dziatania na rzecz bezpieczenstwa i poczucia stabilnosci
pracownikéw. Nie moge zaniedbac troski o jakos¢ badan i dydaktyki, bo to
one sg powodem, dla ktérego Uniwersytet jest finansowany. Ale

jednoczesnie potoze jeszcze wiekszy nacisk na warunki i atmosfere, w
ktérych pracuje i studiuje spotecznos¢ Uniwersytetu.

1. Pracownicy

a. Podwyzka wynagrodzen. Po ustabilizowaniu budzetu
uczelni mozemy bezpiecznie, stopniowo zwiekszyc¢
fundusz ptac. Bilans 2021 r. daje pewnos¢, ze mimo
znaczgcego zwiekszenia kosztéw funkcjonowania uda
nam sie tego dokonac¢. Jestem gotowy na rozmowy ze
zwigzkami zawodowymi w celu okreslenia szczegotow
zwiekszenia wynagrodzen.

b. Dodatkowe $rodki na wynagrodzenia powinno zapewni¢
stopniowe zmniejszanie kosztéw wykorzystania
infrastruktury (zuzycie energii i ciepta na uczelni, lepsze
wykorzystanie zasobdéw lokalowych i w konsekwencji
komercjalizacja przestrzeni nieuzytkowanej) oraz
elastyczne korzystanie z dotychczasowych funduszy
(wprowadzenie reguty podziatu 100% $rodkéw z
likwidowanych etatéw miedzy pracownikéw danej
jednostki, wykorzystywanie srodkéw pozostatych na
funduszu ptac w wyniku dtugotrwatych zwolnien lekarskich
pracownikéw do czasowego zwiekszenia wynagrodzen
pracownikéw jednostki przejmujacej prace danej osoby),
zwiekszenie udziatu srodkéw zewnetrznych w wydatkach
na niezbedne remonty.

c. Aktywne wsparcie dla dodatkowego pozyskiwania
srodkow zwiekszajacych wynagrodzenia pracownikow nie
tylko poprzez pozyskiwanie grantow, ale takze poprzez
prowadzenie dydaktyki w ramach kursow i studiow
podyplomowych, w tym takze w ramach wspétpracy z
otoczeniem regionalnym, w szczegdélnosci z osrodkami
nieposiadajgcymi lokalnych szkét wyzszych, w miare
mozliwosci w formie zdalne;.

d. Awanse. Wprowadzony w toku wdrazania nowej ustawy
system awansoéw, nastepnie ujety w ramy procedury
majgcej zapewnic jego obiektywny charakter, budzi wiele
kontrowersji. Powotam zespét ztozony z przedstawicieli
rad dyscyplin, ktory pozwoli przemysle¢ dotychczasowe
rozwigzania i wypracuje zalecenia mogace poprawié
dziatania w tym zakresie.



Decyzje o wynagrodzeniach w wiekszym stopniu w rekach
dziekandw i dyrektorow jednostek miedzywydziatowych.
Oni znajdujac sie najblizej pracownikéw sg w stanie
najtrafniej okresli¢, jak rozdziela¢ srodki na wynagrodzenia.

Decyzje o urlopach naukowych w rekach dziekanow i
dyrektorow jednostek miedzywydziatowych. Wraz z
redukcjg nadgodzin mozliwe stanie sie pozostawienie w
gestii dziekandéw i dyrektoréw jednostek
miedzywydziatowych decydujgcego gtosu w sprawie
urlopéw naukowych. Majg one stuzy¢ rozwojowi badan i
znoéw — oni wiedzg najlepiej, jak pokierowac tym
narzedziem, by zapewni¢ stabilno$¢ finansow wydziatow /
instytutow miedzywydziatowych i rozwoj badan w
dyscyplinach.

. Wsparcie dla nowoczesnej dydaktyki. Analogicznie do

nagrod dla badaczy, w ramach IDUB beda funkcjonowac
nagrody dla dydaktykéw. Chce doceni¢ aktywnos¢
opiekunéw két naukowych i otworzy¢ program wsparcia
dla realizowanych przez nich, we wspotpracy ze
studentami, inicjatyw badawczych. Chce zintensyfikowac
program wsparcia dla systemu tutoringu obejmujgc nim
mozliwie najwiekszg liczbe najzdolniejszych studentéw.

. Wieksze wsparcie dla rodzin. Poprzez negocjacje ze

zwigzkami zawodowymi chciatbym okresli¢ sposéb
wykorzystania Funduszu socjalnego na rzecz wsparcia
0s6b optacajgcych ztobki i przedszkola. Program ,Powrét
na #uniwroc” powinien stworzy¢ warunki bezpiecznego
wigczenia sie w badania oséb, ktore po urlopie
macierzynskim/tacierzynskim, rodzicielskim potrzebuja
wsparcia w odnowieniu warsztatu badawczego.

Pensum 210 godzin. Wraz z redukcjg nadgodzin i
wskaznika SSR do konca kadencji zredukuje podstawowe
pensum adiunktéw i profesoréw uczelni do 210 godzin.

2. Zycie na Uniwersytecie

a. Powotanie zespotu ds. dialogu spotecznego. Dobro uczelni

wymaga intensyfikacji dialogu miedzy wtadzami

rektorskimi i zwigzkami zawodowymi. Chce stworzy¢
mechanizmy umozliwiajgce state prowadzenie tej waznej
spotecznie rozmowy. Istotnej zwtaszcza przy istnieniu
gtebokich rozbieznosci w spojrzeniu na uczelnie.
Zobowigzuje sie do powotania przy rektorze specjalnego
zespotu ds. dialogu spotecznego, ktory na biezgco bedzie
podejmowat tematy istotne dla pracownikéw, z udziatem
zwigzkéw zawodowych, prezentujgc propozycje rozwigzan
rektorowi.

b. Uproszczona struktura, tancuchy decyzji i obieg

dokumentéw. W tym celu przeprowadzaliSmy analize
procesow zarzgdczych, jesteSmy gotowi do wprowadzania
uproszczen. Zaproponowalismy pod wptywem gtosow
pracownikow refleksje nad zakresem dziatan rad dyscyplin
i wydziatéw. Powotamy Centrum Obstugi Prawnej
modernizujgc dotychczasowe Biuro Radcéw Prawnych. Ale
potrzebujemy w tym dalszego Waszego wsparcia,
pracownikow i studentéw, potrzebujemy oddolnych
propozycji, ktore trzeba wnikliwie przeanalizowac.

Uproszczenie zamowien. Ustawa Prawo o zamdwieniach
publicznych wymusza na nas szereg ucigzliwych procedur.
Od wielu nie ma ucieczki, bysmy nie byli oskarzani o
tamanie prawa. Ale przygotowane sg pakiety uproszczen,
ktére powinny dotyczy¢ zwtaszcza ustug wyjgtkowych:
ttumaczen, korekt jezykowych, publikacji, zakupu sprzetu
badawczego.

. Ewaluacja dziatan BOP. Wsparcie pozyskiwania i obstugi

projektéw to kluczowy element funkcjonowania uczelni
badawczej. Powotanie BOP budzito nadzieje, ale teraz
nadszedt czas ewaluacji korzysci z dziatan tej jednostki,
okreslenia miejsc do poprawek i ulepszen. Otrzymywatem
bowiem mieszane opinie o sposobie funkcjonowania Biura.
Powotam zespo6t ewaluacyjny, w ktérym bardzo istotny
bedzie gtos grantobiorcéw z réznych dyscyplin.

Postpandemiczny model komunikacji. Potrzebujemy
dprzekazywac precyzyjne, wiarygodne informacje
cztonkom uniwersytetu i naszemu otoczeniu. Stworzenie
intranetu uniwersyteckiego pozwoli dotrzeé z informacjami
waznymi dla nas do oczekujgcych ich odbiorcow.
Komunikacja zewnetrzna odpowiedzialna za budowanie



marki Uniwersytetu bedzie skupia¢ sie nadal na dziataniach
naszych pracownikéw i studentow. Ale gdy ustato
zagrozenie epidemiczne, chciatbym bezposrednio spotykaé
sie z pracownikami poszczegdlnych jednostek uczelni.
Takiej rozmowy, poza ramami ciat uczelnianych i bez
posrednictwa ekrandw, nic nie jest w stanie zastgpic.

Redukcja niepotrzebnie zwielokrotnionych systemow
elektronicznych. Prowadzona w ubiegtych latach polityka
dodawania wcigz nowych systemow elektronicznych do
obstugi administracyjnej znaczgco utrudnita komunikacje
miedzy nimi. Dzi$ czes¢ dziatan jest bardzo czasochtonna,
a czasami wrecz niemozliwa z tego powodu. Musimy
dazy¢ do tworzenia prostych, jednorodnych systemow
przekazujgcych jednakowe dane wszystkim
zainteresowanym. Przyktadowo zamiast dwéch systemow
- kadrowo-ptacowego EGERIA i ksiegowego TETA
wdrozymy jeden system, kompleksowo obstugujacy caty
obieg finanséw. Jestesmy przygotowani do przetargu,
wdrozenie zakoriczymy do konca kadencji. Wowczas
wszyscy potrzebujgcy danych finansowych bedg je widzie¢
w identycznych wartosciach w tym samym czasie. Co dzi$
wcigz jest niemozliwe.

3. Studenci

a.

b.

Grupa ,Mamy problem”. Powotam grupe ztozong z
przedstawicieli studentéw, ktora bedzie w bezposrednim
kontakcie z rektorem i bedzie go informowac o nagtych,
palacych problemach studentéw. Brak takiej grupy
konsultacyjno-alarmowej byt szczegdlnie bolesny w trakcie
pandemii.

Wiekszy budzet samorzadu studenckiego. W czasie
pandemii budzet samorzadu nie byt w petni
wykorzystywany. Ale chcielibysmy bardzo mocno ozywi¢
kulture i zycie studenckie. Stad w miare mozliwosci
zwieksze budzet samorzadu. Jednoczesnie, w duchu
partycypacji, samorzad bedzie brat udziat w promocji i
dystrybucji materiatéw promocyjnych Uniwersytetu
poprzez nasz sklep promocyjny i sprzedaz internetowg, a
znaczgca czesc¢ zysku z tego tytutu zasili jego budzet.

. Akademicki Budzet Otwarty, ktory okazat sie sukcesem,

zrodzit jednak niepokdj o mozliwos¢ uzyskania wsparcia
dla projektéw zgtaszanych przez mniejsze wydzialy i
instytuty, zwtaszcza projekty studenckie. Stad wydziele w
kolejnym roku pule srodkéw na realizacje projektow w
kazdym z wydziatow, adekwatng do liczby jednostek.

. Zmiany w dydaktyce. Wychowanie Fizyczne przestanie by¢

realizowane przez jednostki AWF. Przejmujemy petng
kontrole nad obstugg tego przedmiotu, dajgc jednoczesnie
mozliwos¢ lepszego rozwoju AZS-u w naszych obiektach, a
studentom — wspétksztattowania oferty. Wprowadzenie
dtugo oczekiwanej ,e-teczki studenckiej” umozliwi w petni
elektroniczny obieg dokumentéw. Ustawowo ograniczony
jest zakres ksztatcenia zdalnego w ogdlnej liczbie godzin
ksztatcenia, ale mozemy rozwija¢ ksztatcenie hybrydowe
oraz promowac elektroniczng, synchroniczng komunikacje
z prowadzgcymi. Powr6t do puli zaje¢ wspolnych, do
wyboru, z réznych kierunkéw i wydziatéw przez studentéow
w ramach catego Uniwersytetu — program ‘Uniwersyteckie
morze wiedzy'. Zaprosze tez do dydaktykow i studentéow do
refleksji nad ankietami studenckimi — ich ksztattem i
mozliwym wykorzystaniem dla polepszenia jakosci
ksztatcenia na uczelni.

. Oddaje studentom i doktorantom CASID. Centrum

Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej ma w petni
odpowiadac potrzebom studentéw i doktorantéw. Dlatego
administracja ma przede wszystkim wspiera¢ rodzgce sie
w jego murach pomysty. Licze zwtaszcza na rozwdj
aktywnosci kulturalnej studentéw. W tym celu zapewnie
odpowiednie wyposazenie zgodne z potrzebami
zainteresowanych.

Powotuje Start App'y. Start App’y to pomyst na powigzanie
zycia studenckiego z otoczeniem biznesowym w ramach
dziatan CASID. Zwigzanych z Uniwersytetem biznesmendéw
zaprosze do jego wspottworzenia. Bedg wspierac
projektowanie, organizowanie i realizowanie studenckiej
dziatalnosci naukowo-wdrozeniowej z pozytkiem dla
pomystodawcéw — i gospodarki.

. Przekazuje media w rece studentéw. Nowe kanaty mediéw

spotecznosciowych chciatbym przekaza¢ w rece



studentéw. TikTok i przestrzenie dopiero rodzgcych sie
mediow czekajg na mtodych tworcow. Cheiatbym wesprzec
tworzenie uniwersyteckich, studenckich podcastow, a jesli
bedzie taka wola — uniwersyteckiego radia internetowego.
Nie ma rzeczy niemozliwych dla naszych studentéw!

Dokad zmierzamy?

Wszystkie te szczegotowe cele majg zapewni¢ pracownikom, studentom i
doktorantom bezpieczenstwo, stabilnosé i sprawczos$é w zyciu uczelni.
Jednoczesnie kontynuowane bedzie rozwijanie wszystkich inicjatyw
wspierajacych badania naukowe i rozwéj jakosci w dydaktyce.

Mam nadzieje, ze zdaze jeszcze przygotowacé rozwigzania, ktore
wzmocnig naszg wspotprace z naszymi doktorami honoris causa i
absolwentami. Wyzwan, ktére sg przed nami, nie brakuje. Po latach
konserwatywnego modelu zarzgdzania Uniwersytet ma wcigz duzo do
nadrobienia.

Rozpoczynajac przerwang kadencje miatem nadzieje wprowadzié
Uniwersytet Wroctawski do grona najwazniejszych uczelni Europy
Srodkowej. To wcigz moje marzenie. Jestem pewien, ze

nie ma sprzecznosci miedzy troska o dobrostan
pracownikéw naukowych i administracyjnych, studentéow
i doktorantow oraz wspieraniem naszych krajowych i
miedzynarodowych aspiracji naukowych i dydaktycznych.

Kazdy z nas jest dzis wizytowka Uniwersytetu. Od nas zalezy jego
przysztos¢. Mimo nietatwych okolicznosci,

wierze nadal w uczelnie o miedzynarodowym
charakterze, w Uniwersytet badawczy, rowny, otwarty,
bezpieczny, niezalezny od politykow.
Wierze w uczelnig, ktéra jest stabilnym, przyjaznym, wigczajgcym

miejscem nauki i pracy, gdzie nieuniknione przy tej skali spory rozwigzuje
sie na drodze dialogu.
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