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Pytanie: Czy planowane zmiany w administracji

oznaczajg centralizacje zarzgdzania?

Wielokrotnie podkreslatem niewtasciwos¢ uzywania pojec centralizacja

i decentralizacja w odniesieniu do zarzgdzania uczelnig. Opisujg one
bowiem instytucje z administracjg hierarchiczng i opartg o silng,
niezmienng strukture zarzadu. Tymczasem to, co chciatbym
zaproponowac, to przemiana samej idei zarzadzania Uczelnig. Po
pierwsze, celem zarzadzania ma byc¢ utatwienie prowadzenia najwyzszej
jakosci badan i dydaktyki. Mniej wielostopniowych kontroli, wiecej
transparentnych i prostych procedur, wiecej pracownikdw administracji
o0 jasno okreslonych i powszechnie znanych kompetencjach i
odpowiedzialnosciach. Po drugie, krdtsze drogi krgzenia dokumentdw,
zarzadzanie projektami badawczymi bezposSrednio przez kierownika

z pomocg opiekuna administracyjnego, wytgcznie w relacji do Centrum
Zarzadzania Projektami, bez posSrednictwa dyrektorow i dziekandw.
Krotko méwigc — najwazniejsze decyzje szczegdtowe powinny zapadac
blisko pracownika, by nie musiat sie martwi¢ procesami obstugi. Na
wyzszym szczeblu powinny byc¢ rozstrzygane kwestie ogdliniejsze.
Podpisywanie przez dziekanow setek delegacji i rachunkdw za papier do
drukarki i czajniki tylko pozerajg energie i czas. Natomiast decyzje o
remontach i inwestycjach, angazujace Srodki wielu jednostek i majgce
strategiczne znaczenie dla wydziatu czy dyscypliny — powinny zapadac na
wydziatach. Podobnie obstuga studentéw powinna zosta¢ tam, gdzie
skupienie energii pozwala utrzymac jej najwyzszy pozom.

Jednym stowem — nasza administracja bedzie ukierunkowana na rozwdj
Uniwersytetu, aktywna i tworcza. Tylko w ten sposéb bedziemy mogli
rozwijaC nasz potencjat badawczy, rozwojowy, dydaktyczny bez ciggtego
pytania siebie: czy zatacznik 4a zostat juz wypetniony????



