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Wierze w site i potencjat naszego Uniwersytetu.
Spotykam tu twdrczych i petnych pasji badaczy

i wyktadowcdw, oddanych pracownikéw administracii,
fantastycznych, kreatywnych studentéw. Tak, nasz
Uniwersytet ma nie tylko piekng przeszios¢, ale
przede wszystkim jako wspodlnota jest peten energii,
sit i mozliwosci, Swiadomy swej przysztosci.

Dlaczego wiec tak rzadko méwimy o naszej dumie z
tego, co osiggamy? Dlaczego skupiamy sie na trwaniu
i przesztosci? Dlaczego boimy sie zmian i unikamy
szeroko zakrojonej wspédtpracy z otoczeniem?
Dlaczego koncentrujemy sie na naszych stabosciach —
unikajgc rozwigzania stojgcych za nimi problemow?

Nie mam watpliwosci - Uniwersytet Wroctawski
potrzebuje zmiany. Odsuniecia tego, co rozprasza
nasz potencjat. Skupienia sie na tym, co da wszystkim
poczucie dumy, mozliwo$¢ rozwoju i wynikajgce z sukcesu wspdlnoty
bezpieczenstwo. Program na kolejne lata musi wspierac to, dzieki czemu nasza
wspdlnota bedzie silna. Pozycja spoteczna i materialna nas wszystkich jest zalezna od
naszej doskonatosci w dwoch podstawowych obszarach: nauce i dydaktyce. A dla
nich fundamentalne znaczenie ma jakos¢ wspotpracy wszystkich cztonkdéw naszej
Wspdlnoty — wyktadowcow, pracownikdow administracji, doktorantéw i studentéw.

Miejsce — w petni zastuzone - wsrdd 10 laureatéw konkursu na uczelnie badawcze
wskazuje, ze celem tej wspotpracy musi by¢ prowadzenie najwyzszej, Swiatowej
jakosci badan. Ale jednoczesnie powotaniem Uniwersytetu jest przekazywanie
zwigzanych z tym doswiadczen — nie tylko wiedzy! — naszym studentom

i doktorantom, cztonkom tej samej wspdlnoty. Uniwersytet musi by¢ centrum
innowacji technologicznych i spotecznych, elastycznie reagujgc na zapotrzebowanie
otoczenia. A przede wszystkim musi by¢ dla otoczenia czytelnym przyktadem korzysci
ptyngcych z racjonalnego namystu nad rzeczywistoscig. Zadne krotkotrwate dziatania
nie zastgpig troski o te fundamenty naszej wspdinoty.

Naszym celem musi by¢ Uniwersytet aktywny i zwinny, to znaczy gotowy na
ryzyko, wchodzacy bez wahania w obszary nowych badan, nowych kontaktéw

i nowych wyzwan, elastycznie i szybko reagujgcy na zmiany zachodzace wokot nas,
w tym na potrzeby swoich pracownikéw i studentéw; wiarygodny

i zZrdwnowazony, to znaczy dajgcy pracownikom i studentom poczucie
bezpieczenstwa w realizacji ich pasji, otoczeniu wspdtuczestnictwa w efektach naszej
pracy, we wspotpracy Uniwersytetu i otoczenia szukajgcy rozwigzan najwazniejszych
problemdw XXI w.; wiaczajacy i otwarty, to znaczy dziatajacy na rzecz budowania
wspdlnoty opartej na szacunku dla wiedzy, przekraczajgcej mury Uniwersytetu,
promujacy racjonalnos¢ i innowacyjnos¢ w zyciu spotecznym. Ale nie mozemy tez
zapomnie¢, ze Uniwersytet musi by¢ wspolny, troszczacy sie o wszystkich swoich
cztonkéw.
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Kapitat ludzki

Aby ten cel osiggna¢, chciatbym przede wszystkim rozwijac to, co mamy
najcenniejszego — kapitat ludzki Uniwersytetu rozumiany jako wspdlnota uczonych
i uczacych sie. Mozna to osiggng¢ nastepujgcymi dziataniami:

1.

Przejrzyste i projakosciowe wspieranie pracownikéw budujgcych marke
Uniwersytetu w zakresie badan i dydaktyki. Sprzyja¢ temu bedg zaréwno bodzZce
ekonomiczne (stopniowe podwyzszanie wynagrodzen zasadniczych do poziomu
konkurencyjnego w sektorze szkolnictwa wyzszego, nagrody i dodatki dla
wybitnych i rozwijajgcych sie pracownikdwi studentdéw, granty wewnetrzne
wspierajgce badania przed aplikacjg o srodki zewnetrzne, premie motywacyjne
dla pracownikéw administracji) jak i organizacyjne (n.p. dofinansowanie zespotéw
badawczych i inicjatyw dydaktycznych, zwlaszcza o charakterze
miedzynarodowym). Do motywowania i przyjmowania dobrych praktyk chciatbym
wykorzystywac pozytywne narzedzia wspierania pracownikow. I podkreslam,
mdwie tu o powszechnym systemie, ktdry nie bedzie sie ograniczat do realizacji
programu Uczelni Badawczej (cho¢ sam projekt nam w tym pomoze). Wigze sie

z tym nowa wizja oceny pracowniczej. Chce, by byta ona narzedziem
wspierajgcym i zachecajgcym pracownikow do rozwoju, by wzmacniata
odpowiedzialnos¢ wszystkich kolezanek i kolegéw za przysztosc¢ ich dyscyplin oraz
pol badawczych, ktdre wspottworza.

. Nacisk na scigganie na Uniwersytet wyrdzniajgcych sie przedstawicieli mtodego

pokolenia badaczy, szczegdlnie z doswiadczeniami udziatu w najlepszych
zespofach badawczych. Narzedziem pozytywnym moze tu by¢: a) zmniejszenie
obcigzen etatowych w pierwszych latach pracy, bez przydzielania nadgodzin,

z ewaluacja osiggnie¢ naukowych po zakonczeniu tego okresu; b) udzielanie
grantow rektorskich dla mtodej kadry na przygotowanie badan i zespotéw w celu
aplikacji o srodki zewnetrzne (na to mamy srodki w programie Uczelni
Badawczej).

Wspieranie intensywniejszej wspotpracy z uznanymi specjalistami z zagranicy

w celu budowy miedzynarodowych zespotdw badawczych i zapoznania studentéw
i mtodej kadry z odmiennymi warsztatami badawczymi. Umiedzynarodowienie na
Uniwersytecie nie bedzie walkg o zmiane statystyk. Wespre tych, dla ktorych jest
ono wejsciem w oparty o wiedze dialog z badaczami i studentami z catego Swiata.
JesteSmy czesScig globalnej Akademii i bedziemy aktywniej korzystac z jej
zasobdw. Mamy Srodki, by finansowac wizyty badaczy spoza Polski, bedziemy
wysyta¢ naszych kolezanki i kolegdw do najlepszych uczelni na catym Swiecie.

Bede promowat i finansowo wspierat studia interdyscyplinarne, ktore
wykorzystujg roznorodnos¢ zaje¢ dostepnych na Uniwersytecie dla wzbogacenia
oferty edukacyjnej. Ksztatcenie naszych nastepcdw zapewni powotanie 5-letnich
studidow opartych na tutoringu, z minimalng liczbg przedmiotéw obowigzkowych,
szerokg ofertg zaje€ na wszystkich wydziatach Uniwersytetu, mozliwie duzg liczbag
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godzin praktyki badawczej oraz obowigzkowym pobytem zagranicznym
w uczelniach partnerskich (to tez pomoze nam sfinansowac program Uczelni
Badawczej).

5. Potoze nacisk na ksztatcenie studentéw i doktorantéw jako uczestnikéw badan
prowadzonych na Uczelni, a jednoczesnie stworze mechanizmy promujace ich
aktywnos¢ na rynku pracy we wspédtpracy z partnerami biznesowymi
i spotecznymi Uniwersytetu (zajecia projektowe z udziatem praktykdw, staze w
ramach umow z partnerami biznesowymi). Chce zwiekszania udziatu zajec
anglojezycznych w programie regularnych studiow w celu podniesienia
kompetencji naszych studentéw oraz utatwienia im nawigzywania
miedzynarodowych kontaktdw.

6. Rektor musi stworzy¢ systemowe narzedzia wspierajgce rozwdj aktywnosci
studenckiej. Dziatalnos¢ kot naukowych musi zosta¢ uzupetniona o inicjatywy
wspierajgce przedsiebiorczos¢ studentdw powigzang z ich badaniami. Dzieki
wsparciu Uczelni studenckie start-upy powinny wytania¢ sie z aktywnosci oséb
prezentujacych otoczeniu swoje pomysty na zastosowanie wiedzy w praktyce.
Studentom chciatbym zapewnic¢ przestrzen otwartg dla otoczenia, w ktérej
mogliby spotykac sie, dyskutowac o swoich badawczych pasjach, prowadzi¢
dziatalnoS¢ popularyzatorska, prezentowac swoje umiejetnosci potencjalnym
inwestorom i pracodawcom. Student aktywny, peten innowacyjnych pomystow,
angazujacy sie w zycie spoteczne to cel dziatalnosci dydaktycznej uniwersytetu
badawczego.

7. Otwarta wspdlnota Uczelni. Chciatbym duzy nacisk potozy¢ na znoszenie barier
utrudniajacych udziat w zyciu naszej wspolnoty. To nie tylko wspieranie wolnego
dostepu do wynikdéw badan czy powotanie otwartego Centrum AktywnoSci
Studenckiej. Mysle przede wszystkim o rozwijaniu dziatan znoszacych bariery
zwigzane z réznymi losami i etapami zycia naszych kolezanek i kolegdw - zaréwno
architektoniczne (brak podjazdéw i wind w wiekszosci budynkdéw), jak i
organizacyjne (brak opieki nad dzie¢mi, sztywny czas pracy pracownikéw
administracji). JesteSmy wspdlnotg — musimy razem troszczyc sie o siebie.

8. Wspotuczestnicgca spotecznosé Uniwersytetu. Chciatbym dac spotecznosci
Uniwersytetu realne i adekwatne narzedzia wspotdecydowania o naszej Uczelni.
Poczynajac od budzetu obywatelskiego, przez panele spoteczne, komisje
pojednawczg po cykliczne spotkania z organizacjami zwigzkowymi bede budowat
kulture aktywnego bycia razem, wspolnej odpowiedzialnosci za nasz
Uniwersytet.

Administracja

Jednak, aby to wszystko byto mozliwe, chciatbym przeprowadzic jedna,
fundamentalng zmiane: uporzadkowanie i unowoczesnienie systemu administrowania
Uczelnia.

1. Przede wszystkim, konieczne jest odbiurokratyzowanie pracy naukowcow
4
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i dydaktykow. Wespre budowe kompetentnych struktur administracyjnych,
ktore umozliwig pracownikom naukowym i naukowo-dydaktycznym skupienie sie
na ich pracy i pasji — badaniach i dydaktyce.

2. Reorganizacja struktur administracyjnych nie moze oznaczac¢ walki z pracownikami
administracji. Przeciwnie, bede wspierat zaangazowanych, promujgcych dobre
praktyki pracownikdéw administracji i cate zespoty oferujgce najwyzszej jakosci
wsparcie nauczycielom akademickim i studentom. Bez wspdtpracy miedzy
nauczycielami, studentami i administracjg nie osiggniemy sukcesu, nie
wprowadzimy Uniwersytetu w realia XXI wieku.

3. Zmiany w systemie administracji musi poprzedzi¢ odejscie od obecnego systemu
zarzadzania opartego na woluntarystycznych i nieskoordynowanych decyzjach.
Zadaniem nowego rektora jest szybkie wdrozenie zarzadzania, w ktdrym kazdy
szczebel wtadzy z rektorem wigcznie dziata wedtug ustalonych i znanych
wszystkim regut, a te podporzadkowane bedg jasno okreslonym i powszechnie
znanym celom strategicznym. Nie oznacza to budowania centralistycznej,
hierarchicznej i sztywnej struktury wiadzy. Przeciwnie, przejrzystos¢
W zarzadzaniu musi iS¢ w parze z elastycznoscig w reagowaniu na zréznicowane
potrzeby lokalne, na poziomie wydziatéw i instytutdw.

4. To zas bedzie mozliwe, jesli zdiagnozujemy sposdb zatatwiania spraw stuzbowych,
wskazemy osoby odpowiedzialne za ich realizacje oraz uproscimy
i zracjonalizujemy te dziatania. W najwiekszym skrécie — jest mozliwe zastgpienie
pieciu pieczatek i miesigca na rozliczenie delegacji dwiema i zapadaniem
jednoznacznej decyzji, wigzacej instytucje juz na poziomie odbioru dokumentéw
od pracownika w jego jednostce macierzystej. Sprawne dziatanie administracji
jest mozliwe. Po wielu latach Scistej wspdtpracy z administracjg jestem
przekonany, ze w przewazajgcej wiekszosci jest ona zaangazowana w swojg prace
i chetna do zmian i szerzenia dobrych praktyk zarzadczych.

5. To wymaga zerwania z dogmatem o koniecznosci wybrania jednej z dwdch
sciezek: decentralizacji lub centralizacji Uniwersytetu. Pewne rzeczy lepiej widac
na poziomie instytutow i dyscyplin (na przyktad wydatkowanie pieniedzy na
badania), inne z perspektywy wydziatdw (na przykfad inwestycje
infrastrukturalne), a jeszcze inne problemy fatwiej rozwigzac z pozycji
administracji centralnej. Bez dogmatu musimy okresli¢ miejsce, z ktdrego najlepiej
mozna wesprze¢ konkretnych fragment naszej dziatalnosci. Nasza administracja
nie powinna by¢ sztywng strukturg utrudniajacg rozwowj. Moze by¢ elastyczna
i przystosowujaca sie, wspierajgca potrzeby badaczy, dydaktyktow i naszych
studentow.

6. Dziatania upraszczajgce, unowoczesniajgce naszg administracje muszg opierac sie
na przejrzystej, ptaskiej i prostej strukturze organizacyjnej, z jasnymi
kompetencjami pionu rektorskiego, w tym dziekandw i dyrektorow jednostek,
Senatu oraz rad dyscyplin i rad jednostek. Zarzadzanie nie moze polegac na
spieraniu sie o dominacje wewnatrz wspdlnoty, lecz na trosce o jej rozwdj
w zgodzie z obowigzujgcym prawem i w celu realizacji strategicznych celow
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Uniwersytetu. Nie osiggniemy ich, nie zrealizujemy marzen podzieleni, petni
watpliwosci i ztych wspomnien.. Musimy sobie zaufac!

Wizerunek

Nie osiggniemy wskazanych wyzej celéw bez wyraznej poprawy opinii
o Uniwersytecie wyrazanej przez szerokie grono oséb wchodzacych w kontakt
Z naszg uczelnig. Aby tak sie stato, chce dokonac kilku istotnych zmian:

1.

Zmiana strategii komunikacyjnej. Uniwersytet uczynimy przejrzystym dla siebie

i otoczenia, eksponujgcym swoje sukcesy, by wskazywad na ich uzytecznos¢

i dzieli¢ sie nimi z otoczeniem. Komunikacja powinna oznacza¢ zaproszenie do
dialogu, nie moze by¢ monologiem ztozonym z oderwanych zdan — madrych, ale
bez spdjnego znaczenia i obojetnych dla odbiorcow.

. Zmiana w korzystaniu z potencjatu Biblioteki i Wydawnictwa. Dysponujemy

unikatowymi w skali europejskiej zbiorami rekopiséw i starodrukéw. Dzieki
wysokiej klasy badaczom kultury i doswiadczeniu w digitalizacji tych zbioréw
nasza Biblioteka moze stac sie rzeczywistym centrum badan promieniujgcym poza
granice kraju. Mamy takze Wydawnictwo, ktére powinno wykorzysta¢ swoje
zasoby — tysiecy publikacji naszych pracownikdw — i sta¢ sie centrum promogji
naszych badan. To tez jest mozliwe i tatwe do osiggniecia. Ale aby tak sie stato,
biblioteka i wydawnictwo muszg przejs¢ gteboka transformacje. Zadaniem rektora
jest szybkie zainicjowanie i zdecydowane przeprowadzenie tych zmian.

. Zmiana podejscia do relacji z otoczeniem, dzieki ktorym obie strony musza

zyskiwad, realizowac swoje cele. Uniwersytet ma ogromny potencjat ekspercki,
ma tez spragnionych wiedzy i umiejetnosci studentéw. To potencjat, ktdry rektor
moze zaoferowac naszemu otoczeniu i promowac je w kazdym dziataniu
publicznym. Do rektora, reprezentanta naszej wspolnoty, nalezy sSmiate wyjscie
naprzeciw potrzebom otoczenia, spotykanie sie z potencjalnymi darczyricami,
nawigzywanie relacji z biznesem, spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi,
wiadzami samorzadowymi.

Relacje z otoczeniem bedg ksztaltowane strategicznie, dtugofalowo. Skoro
jestesmy mocni w okreslonych polach badawczych, bedziemy wykorzystywac ten
potencjat do nawigzania relacji z podmiotami biznesowymi i uczestnikami zycia
spotecznymi, dla ktérych nasze doswiadczenia i wiedza sg cenne w dtugiej
perspektywie. Przy tym nie rezygnujemy ze wspdtdziatania realizowanego przez
instytuty i poszczegolnych badaczy, bo one budujg nasz wizerunek w szerokim
otoczeniu. Bede koncentrowad nasze dziatania tam, gdzie przyniosg one korzys¢
naszemu Uniwersytetowi w perspektywie jego celdw strategicznych.

. Zmiana hierarchii. Sercem naszych badan sg centralne problemy dzisiejszego

$wiata: szukanie nowych lekéw, terapii, czy odkrywanie nowych materiatéw,
studia nad sztuczng inteligencjg, miejscem cztowieka w kontekscie kryzysu
ekologicznego, czy nad migracjami i wielokulturowoscia. To nie ogranicza
roznorodnosci prowadzonych na Uniwersytecie badan, ale pomaga otoczeniu
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zrozumie¢, co moze od nas otrzymac — i co otrzymuje kazdego dnia. Musimy
potraktowad naszg odpowiedzialnos¢ spoteczng jako wyzwanie ciggte,
dtugofalowe, nie lokalne — lecz globalne. Pierwszym krokiem niech bedzie
rozwijanie proekologicznych dziatarh na kampusach Uniwersytetu, przenoszenie
i propagowanie ich w catym regionie.

Finanse

Zawsze musimy pamietac, ze to wszystko wymaga pieniedzy. Budzet Uniwersytetu
jest statyczny, niejednokrotnie podatny na lobbing, niejasno komunikowany. A przede
wszystkim — jest maty. Czy mozemy to zmieni¢? Uczyni¢ nasz budzet bardziej
elastycznym? Celowym? Przejrzystym? A przede wszystkim — wiekszym?

Tak, uwazam, Zze mozemy!

1. Musimy radykalnie zdywersyfikowaé zrodta przychoddéw. Subwencja ministerialna
jest ujeta w reguty ograniczajace jej przyrost. Nie mozemy liczy¢ na gwattowny
wzrost dofinansowania ze strony panstwa. Musimy szuka¢ srodkéw spoza tej puli,
korzystajgc z naszego doswiadczenia w prowadzeniu badan i aktywnosci
edukacyjne;j.

2. Zwiekszenie liczby i wysokosci pozyskiwanych grantdw mozliwe jest m.in. przez
instytucjonalne i finansowe wsparcie przygotowujgcych wnioski badaczy, realny
ich wptyw na zarzadzanie i wydawanie uczelnianego narzutu, a w przypadku
duzych grantéw — wsparcie kadrowe na etapie przygotowania, realizacji
i rozliczenia grantu. W czesci jednostek sporo juz w tej mierze zrobiono. Jeszcze
wiecej jest do zrobienia — powotanie centrum obstugi grantéw, zapewnienie ich
sprawnej obstugi w jednostkach. To musimy zrobi¢ szybko.

3. Aktywne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych (fundraising) dla Uczelni wymaga
strategii: budowania poczucia dumy ze studiowania i pracy na Uniwersytecie,
podtrzymywania kontaktow z absolwentami, wigczania ich w zycie Uniwersytetu,
na koniec umiejetnosci proszenia o wsparcie jego rozwoju, by stat sie jeszcze
lepszym miejscem dla ich dzieci, krewnych, znajomych - wspdtobywateli. Wiele
firm juz dzi$ mozemy okresli¢ jako strategicznych partneréw zainteresowanych
wspieraniem naszej dziatalnosci. Dzieki nim a zwtaszcza dzieki wspotpracy z Rada
Uniwersytetu mozemy okresli¢ realistycznie cele i korzysci wynikajgce ze
wspotpracy. Wspotpraca z wielkimi firmami juz dzi$ pomaga pozyskac¢ sprzet
badawczy dla nauk eksperymentalnych, finansowanie dla publicznie widocznych
badan z obszaru nauk humanistycznych, czy konkretnych, prestizowych dziatan
inwestycyjnych i remontowych. Tam, gdzie fundraising prowadzony jest aktywnie,
juz dzis przynosi swietne rezultaty. Ogromna rola przypadnie w tym rektorowi
i zespotowi profesjonalnych fundraiseréw, ktorzy powinni wyszkoli¢ podobne
osoby w jednostkach.

4. Wydatki na inwestycje i remonty muszg by¢ w wiekszym stopniu finansowane z
srodkéw pozabudzetowych. Nalezy wskazac¢ takie inwestycje, ktére majag
potencjat przyciggniecia sponsoréw i prowadzi¢ strategiczne dziatania
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lobbystyczne wsrdd potencjalnych darczyricow. Uniwersytet, dobrze
reprezentowany przez rektora, moze im duzo zaoferowac.

5. Wszystkie te zmiany muszg by¢ obstugiwane przez racjonalny system
administracji finansowej. Niezbedna jest poprawa przejrzystosci, zwiekszenie
szybkosci i radykalne zmniejszenie ucigzliwosci procedur zwigzanych
z pozyskiwaniem i rozliczaniem $rodkdw finansowych. Wydziaty, instytuty, dziaty
administracji i poszczegdine osoby muszg by¢ systemowo nagradzane za
pozyskiwanie srodkdw, a osoby, ktore ten proces bojkotujg — systemowo
odsuwane. Swiadomos¢ wspdlnego celu dziatarh w zakresie finanséw jest
warunkiem koniecznym wszelkich innych zmian na uczelni.

6. To wymaga gtebokiej analizy wydatkowania finanséw na Uniwersytecie. Musimy
mie¢ pewnos¢, ze wydajemy pienigdze zgodnie z naszymi celami, realizujgc
potrzeby wspolnoty, nie zas poszczegdinych osdb. Nie zapominajmy, ze finanse
nie sg celem istnienia uniwersytetu, a jedynie srodkiem do osiggania naszych
celdw strategicznych.

7. Na rzetelng analize czeka tez polityka wykorzystywania nieruchomosci. Musimy je
traktowac jako nasz strategiczny kapitat, nie jako podreczne Zrédto dochodu. Czy
sprzedawanie kazdej chwilowo nieuzywanej nieruchomosci jest korzystne dla
rozwoju Uniwersytetu? Czy w petni wykorzystujemy posiadane nieruchomosci?
Czy zaplanowalismy dziatania w celu zwiekszenia wydajnosci uzytkowania
posiadanej powierzchni?

Wszystko to tylko wierzchotek gory lodowej. Mam tego swiadomos¢. Dziesigtki
dziatan i zmian muszg sie wydarzy¢, by nasz Uniwersytet wprowadzi¢ w XXI w. Nie
mam cienia watpliwosci, ze jesteémy w stanie to zrobi¢! Moze nie w cztery lata,
moze w dekade — ale powtdrze: nasz Uniwersytet ma ogromny potencjat i zadaniem
rektora jest go uwolnié. To przede wszystkim potencjat ludzi, ktérzy prowadza
wysokiej jakosci badania, zapewniajg dostep do najnowszej wiedzy i wspierajag
rozwijanie najwyzszej jakosci umiejetnosci naszych uczniéw, to studenci poszukujacy
Z naszg pomocy miejsca w Swiecie przysztosci, wreszcie — to pracownicy administracji
aktywnie wspdttworzacy sukcesy naszej wspolnoty. To takze potencjat absolwentow,
dziataczy spotecznych i ludzi biznesu chetnych do wspétpracy z nami. I tylko na
koniec wspomne — tak, osiggneliSmy pierwszy sukces, wygraliSmy konkurs na
wsparcie dla uczelni badawczych! Dzieki temu stoi przed nami realna szansa na
szybki rozwdj Uniwersytetu. Ale musimy by¢ spdjni, dziata¢ szybko i odwaznie.

Jestem przekonany - potrafimy i musimy podja¢ to wyzwanie!
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/Prof. dr hab. Przemystaw Wiszewski/



