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Doswiadczenie naukowo-organizacyjne

W ciggu ostatnich dwunastu lat bratem udziat w zarzadzaniu jednostkami
Uniwersytetu od najnizszego szczebla (wicedyrektora ds. nauki i wspotpracy

z zagranicg w Instytucie Historycznym) do stanowiska dziekana duzego i ztozonego
Wydziatu Nauk Historycznych i Pedagogicznych (siedem instytutow i jedna katedra,
dwie dziedziny nauki, sze$¢ dyscyplin naukowych, okoto 300 pracownikéw i 4000
studentéw). Te doswiadczenia pozwolity mi poznac silne i stabe strony mojej Uczelni
z perspektywy zaréwno szeregowego pracownika, jak i cztonka kadry zarzadczej.
Wreszcie, jako inicjator i kierownik zespotu przygotowujgcego aplikacje Uniwersytetu
do programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza miatem okazje poznac
potencjat catej naszej wspdlnoty i bariery blokujace jego wykorzystanie. Dlatego

w ciggu kolejnych czterech lat chciatbym doprowadzi¢ do radykalnego usprawnienia
pracy na Uniwersytecie, wesprzec tych wszystkich, ktdrzy chca rozwijac tu
nowoczesne badania i prowadzi¢ najwyzszej jakosci dydaktyke. Chce dla naszego
Uniwersytetu modernizacji rozumianej jako przeksztatcenie go z dobrej szkoty
wyzszej w centrum najwyzszej jakosci innowacji dla studentow, dla nauki Swiatowej
i dla naszego regionalnego i krajowego otoczenia spotecznego.

UWr jako uczelnia badawcza

Przeksztatcenie Uniwersytetu Wroctawskiego w uczelni¢ badawczg rozumiem jako
szanse dla catego Dolnego Slaska, jako mozliwos¢ radykalnego rozwoju naukowego
Srodowiska wroctawskiego. Potencjat naukowy Wroctawia jest zrodtem naszej sity.
Nowy Uniwersytet Wroctawski wzmocni i wesprze wszystko to, co w relacjach miedzy
nauka a otoczeniem jest twodrcze i kreatywne. Srodki z projektu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza wzmocnig umiedzynarodowienie naszej Uczelni.
Utatwig wyjazdy zagraniczne pracownikdw i Scigganie do Uniwersytetu Swiatowej
klasy specjalistow. Dadzg szanse na wsparcie juz na pierwszym roku stypendiami
najlepszych studentdw. Pienigdze przyznane w ramach projektu umozliwig rozwdj
umiedzynarodowienia specjalnosci badawczych i dydaktycznych w ramach
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (nowe materiaty, sztuczna inteligencja,
badania nad komdrkowymi podstawami nowych terapii i lekow, zagrozenia
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klimatyczne i ruchy migracyjne, biologiczne podstawy zachowan ludzkich, zarzadzanie
wielokulturowoscia). Ale duze sumy bedg wspierac takze rozwoj specjalnosci
badawczych znajdujacych sie poza POB, ktdére w ramach Inkubatorow Doskonatosci
Naukowej beda rozwija¢ wspotprace miedzynarodowa i przycigga¢ mtodg kadre.

Potrzeba zmiany zarzadzania Uczelnig

Obserwujgc dotychczasowy sposéb zarzgdzania Uniwersytetem, doceniam jego site,
ale tez widze jego fundamentalne stabosci. Jestem przekonany, ze trzeba dokonac
zmiany w sposobie zarzadzania naszg Uczelnig, w szczegdlnosci w zakresie
wspierania cztonkdéw naszej Wspdlnoty i budowania poczucia wspdtodpowiedzialnosci
pracownikow, studentdw i absolwentdw za nasz Uniwersytet i otaczajgcy go $wiat.
Bez tej zmiany nie wykorzystamy mozliwosci, jakie otwiera przed nami gotowosc
naszego otoczenia do wspdtpracy. Oznaczac to bedzie dla nas utrate pozycji, jaka
Uniwersytetowi udato sie uzyska¢ w Swiecie nauki w ostatnich dekadach. Ale tez
moze to sprowadzi¢ na nas realne zagrozenie - mozemy nie sprosta¢ wyzwaniom
wdrazania nowej ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

Nie boje sie zmian i uwazam, ze nikt z nas nie powinien sie ich obawiac. Zmiany,
ktore planuje, nie oznaczajg wyrzeczen. Przeciwnie, majg pomoc nam uwolnic¢
wspolny potencjat, zmniejszy¢ obcigzenia biurokratyczne, zwiekszy¢ budzet Uczelni,
by podnies¢ wynagrodzenia pracownikéw, wspiera¢ wszelkie twdrcze, zwigzane

z badaniami i innowacjami dziatania studentdéw, otworzy¢ naszg wspodlnote na
dziatania partycypacyjne, wreszcie zdecydowanie rozwija¢ wspotprace z naszym
otoczeniem, nie tylko biznesowym, ale takze spotecznym, szczegdlnie z naszymi
absolwentami. Musimy da¢ szanse naszym studentom, by zdobywali wiedze

i umiejetnosci od najlepszych, na Swiatowym poziomie i w bezposredniej relacji ze
swoimi mistrzami.

Aby to osiggngé, moi kolezanki i koledzy, badacze i dydaktycy, powinni mie¢ szanse
skupic¢ sie na swojej aktywnosci, bez obcigzenia nadmiarowymi pracami
administracyjnymi i organizacyjnymi. Tylko wolny Uniwersytet, gdzie kazdy skupia sie
na swojej pasji, moze by¢ zrodtem nowych impulséw dla otaczajgcej spotecznosci.
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Uniwersytet bedzie w niedalekiej przysztosci elementem przemystu nauki w naszym
miesci i regionie. Jakie bedzie to miejsce — zalezy tylko od aktywnosci i kreatywnosci
kadry zarzadczej, ktdéra musi wypromowac osiggniecia naszych badaczy i potencjat
edukacyjny dydaktykow. Zwigzek Uczelni z regionem i jego stolicg musi stac sie
kamieniem wegielnym strategicznych dziatan na rzecz otoczenia.

Wzmochienie pozycji Uniwersytetu

Potencjat Uniwersytetu musi by¢ rozpoznawalny. Wspotczesnie pozycje uczelni
postrzega sie czesto poprzez miejsce w rankingach — krajowych i miedzynarodowych.
Zwfaszcza w tych ostatnich Uniwersytet Wroctawski zajmuje pozycje dalece ponizej
swojego potencjatu, w najwazniejszych wrecz go brakuje. Podniesienie naszej pozycji
w rankingach nie jest celem samym w sobie. Ale musimy w nich zaistnie¢, jesli
myslimy o budowaniu miedzynarodowej marki Uczelni — i wspieraniu marki
Wroctawia. Dofinansuje dziatania specjalistow, ktorych zadaniem bedzie
pozycjonowanie naszych osiggnie¢ w odpowiednich rankingach, reagowanie na
terminy zgfaszania ankiet na potrzeby rankingéw i przede wszystkim — state
gromadzenie i weryfikacje danych analitycznych, ktore powinny by¢ transparentne

i stale dostepne dla otoczenia.

Wyzwania, jakie przed nami staja, sg skomplikowane. Ale kierujgc przygotowaniami
do aplikacji, a nastepnie realizacjg projektu Uczelni Badawczej miatem okazje
rozmawiac z pracownikami wszystkich wydziatéw Uniwersytetu. Ich bolgczki sg
bardzo rézne, ich dgzenia niekiedy sprzeczne. Ale wszystkich tgczy pragnienie pracy
w Srodowisku innowacyjnym, otwartym, wspierajgcym swoich nauczycieli i studentow
- w uniwersalnej wspolnocie naszych marzen. Droge do ich realizacji staratem sie
zarysowac bardziej szczegétowo w moim programie — Aktywny i wiarygodny —
Uniwersytet Wroctawski w XXI w.

Serdecznie zapraszam do pobrania i lektury petnego programu!


http://przemyslawwiszewski.pl/wp-content/uploads/2020/03/2020-03-01_wiszewski_program_final.pdf

